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Présentation générale

Contexte
Le PAPE est un document annuel annexé au Budget initial de 1’ établissement et transmis au rectorat,

L’avticle R719-55 du code de 1’éducation dispose: « Le projet annuel de performances de 'établissement présente les objectifs
poursuivis. Il comporte des indicateurs d'efficience, defficacité et de qualité du service public de l'enseignement supérieur défini a
T'article I, 123-3 du code de 'éducation associés d ces objectifs. Ces indicateurs, qui sont établis en cohérence avec ceux des
programmes ministériels dorit les établissements relévent, concourent d l'information du conseil d'administration et des responsables
des programines ministériels ainsi qu'ou suivi du contrat pluriannuel d'établissement ».

Le PAPE présente les objectifs de 1’ exercice 2022 enles déclinant & partir des six missions (art. L123-3):

1° La formation initiale et continue tout au long de la vie ;

2° La recherche scientifique et technologique, la diffusion et 1a valorisation de ses résultats au service de la
SOCIAte

3% L'orientation, la promotion sociale et Finsertion professionnelle ;

4° La diffusion de la culture humaniste, en particulier 3 travers le développement des sciences humaines et
sociales, et de la culture scientifique, technique et industrielle ;

5° La participation a la construction de 'Espace européen de l'enseignement supérieur et de la recherche ;
6° La coopération internationale.

Au-deld de sa dimension financiére, qui est sa vocation premiére puisqu’il constitne une annexe au budget
prévisionnel, le PAPE permet ainsi & la direction de 1’ établissement de metire en avant les points saillants de sa
politique d’établissement, la facon dont elle se décline annuellement, en identifiant 1'état d’avancement des
projets attendu & 1a fin de 1’année 2022.
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I~ FORMATION INITIALE ET CONTINUE budget : 44 M€

I’objectif principal de 1’année 2022, décliné ci-dessous par mission, sera la mise en ceuvre et la préparation
du suivi plurianmuel de la nouvelle offre de formation (contrat 2022-2027). 11 conviendra d'y ajouter la
pérennisation des dispositifs de 1a loi ORE (Parcoursup, accompagnement des étudiants "oui si'"), et du nouve}
arrété de licence (directeur d'étades, contrat pédagogique). Ces objectifs sont alimentés par les NCU IDE@].
et BRIO auxquels Rennes 2 est étroitement associée.

1. Formation initiale

1. Rendre lisible I’ offre de formation et en permetire le suivi

La réussite des étudiants et 'attractivité de Y'université sont indissoctables de la capacité de présenter de fagon
lisible et raisonnée les cursus proposés par notve université. Le site web de l'université propose a cette fin une
description encore trop synthétique de 'offre de formation. 1l est nécessaire de continuer & enrichir notre
catalogue afin qu’il reste e point de référence pour accéder 3 une information fine de notre offre de formation
(intituié et descriptif de cours, capsule vidéo de présentation, modalités de recrutement des étudiants,
bibliographies, insertion professionnelle et poursuite d’étude, lien avec Ia recherche, ...). L'effort de mise en
cohérence des informations fournies sur le site avec celles délivrées sur les plateformes d'information externes
(Parcoursup, Trouvermonmaster, moncompteformation} doit &we poursuivi, en cohérence avec les projets
menés dans les PIA NCU IDE@L et BRIO auxquels I'université participe. Ce travail de longue haleine sera
naturellement poursuivi dans le contexte de la nouvelle offre de formation de V'université Rennes 2 afin de
répondre notamment au besoin d’information 1ié 4 la réforme du Bac.

Indicateurs !
Taux de formations faisant 1’objet d*une fiche de description compléte
Nombre de conuexions internet

2. Orienter et analyser les choix étudiants en licence pour améligrer leur réussite

La nouvelle offre de formation 2022-2027 offre des opportunités de réorientation aux étudianis en cours de
licence, soit au sein d’une méme mention, soit entre la licence 1 et la licence 2. 11 est nécessaire d’interroger
1a pertinence des dispositifs proposés aux étudiants et les demandes de parcours spécifiques formulées par les
étudiants auprés des équipes pédagogiques. Les modules de remédiations (loi ORE) sont progressivement mis
en place avec une offre d’aide de plus en plus importante sur I’ensemble de I’année de licence 1. L’efficacité
de cette remédiation doit étre efle aussi évaluée d’autant que les profils des étudiants néo-entrants évoluent.
Le dipléme d’université Rebonds mis en ceuvre en 2019 accueillait 4 la fois des étudiants sans solution au
terme de la procédure Parcoursup et des étudiants en réorientation an cours du premier semestre, Ce dispositif
a été remplacé 3 la rentrée 2021 par le Dipldme Inter-Etablisssement ORA en partenariat avec I'université
Rennes 1. Tt bénéficie de la labellisation PAREQ du ministére de 1’Enseignement Supérieur et de la Recherche
et accueille, en plus des publics précités, des candidats directement en phase principale de Parcoursup. Cette
formation a pour ambition de permetire & des néo-hacheliers de prendre une année de réflexion dans un
environnement {rés accompagné pour découvrir enseignement supérieur et sa méthodologie spécifique,
mieux se connalire et explorer les possibles en développant des compétences a s’ orienter qui seront des atouts
tout au long de la vie,

Indicateurs :

Inscriptions anx différents parcours proposés

Taux d’abandon en L1 et comparatif avec N-1

Analyse des parcours d’orientation des étudiants du DIE ORA

3, fivaluer les formations

Parallélement au travail d'enquéte mené par I'OPEIP, P'amélioration de nos formations passe, pour toutes les
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formations de L & M, par la mise en place systématique de conseil de perfectionnement regroupant des
membres de 1'équipe pédagogique (enseignant et personnel BIATSS), des étudiants et des représentants des
mondes socioprofessionnels auxquels cette formation se destine. La mise en place de ces conseils,
accompagnée par le SUP et le SUIO-IP, a fait Pobjet d’un cadrage par la CFVU en 2021 pour I’ensemble des
formations de Rennes 2.

1.’évaluation des enseignements par les étudiants est imposée par 1’arrété de Licence mais sa mise en ceuvre
st encore trop hétérogéne 3 1’échelle de I’établisserment, Ce dispositif doit 8tre généralisé et respecter un cadre
commuu & ”échelle de 1'établissement en 2022. Le cadrage du dispositif et ses modalités de mise en ceuvre
technique seront définitivernent arrétés au premier semestre 2022, Une mise en euvre test sera instaurée au
premier semestre de l'année universitaire 2022-2023.

Indicateurs :

Nombre de conseils de perfectiormement mis en place et faisant 1’ objet d*un compte-rendu
Mise en place d’un cadre commun d&’évaluation des enseignements

Nombre d'évaluations réalisées (par nivean et filiére),

4, Améliorer les dispositifs de scolarités

Le travall sur la mise en place de la nouvelle offre sera finalisé en 2022 par la mise en place de bases de
données unifiées., Un travail important de codification des différents éléments constituant les parcours
pédagogiques va permettre d la fois le suivi des étudiants mais aussi la simplification des procédures de
scolarités. Plusieurs procédures ont été travaillées et clarifides depuis 2019 (relevé de notes, suppléments aux
diplbmes, procédures d’inscriptions, procédure de jury, véorientation); cet effort doit &tre poursuivi,
notamment du fait des nouvelles possibilités offertes aux étudiants (personnalisation des parcours) dans le
cadre de la nouvelle offre. La prise en charge des dispositifs de scolarité de 'enseignement & distance depuis
la rentrée 2021 demande un partage plus important des procédures relatives a ces étudiants et aux modalités
d’accompagnements de ceux-ci dans leur démarches administratives.

La mise en place annoncée d'une nonvelle plateforme de candidature "Trouver mon master” sur le modéle du
fonctionnement de la plateforme « Parcoursup » va transformer les procédures de candidatures et d'inscription
en master. Une attention toute particuliére devra étre apportée a ce dossier.

Indicateur :
Nombre de procédures administratives actualisées et formalisées

2. Vie des campus

1. Bire attentif aux conditions de vie et d'études

L’université a pour objectif de faire de ses campus de véritables lieux de vie pour les étudiant.e.s. Il s’agit tout
autant de favoriser l'engagement et les initiatives des étudiant.e.s que &’améliorer leurs conditions de vie et
d’études. Au-deld du financement assuré par 1’établissement, la Contribution Vie ftudiante et de Campus
permet de soutenir ces objectifs

Indicateurs :

Nombre de projets étudiants subventionnés et montant global (FSDIE et Budget participatif étudiant} et
comparatif N-1

Nombre d’actions financées par Ja CVEC et montant global par champ

Nombre d’emplois étudiants (vacations et services civiques) et comparatif N-1

2, Rénover le patrimoine : 12.4 M (dont 5.7 M d’investissements)

I.’établissement déploie son Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiliére 2016-2020 validé par I"fitat.
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11 poursuit ses réflexions quant & I’évolution de ses campus en intégrant plus particuliérement la question de la
transition énergétique, ainsi que les politiques de la ville de Rennes et de Renites Métropole, impactant les
campus Villejean et La Harpe, et des collectivités territoriales des Cotes d” Armor pour le campus Mazier.

Fn outre, Funiversité a commencé a travailler sur la réalisation des projets obtenus dans le cadre du CPER
2021-2027.

Indicateurs :
Etat batimentaire

e Rénovation et gros entretien

Les travaux de réhabilitation du batiment E du campus Villejean qui ont débutés en mai 2021 devront étre
terminés pour fin aclt 2022, L’ objectif de ce projet de réhabilitation est d’arriver  un batiment répondant aux
exigences du label EnerPHit (sous condition de 1’obtention de crédits complémentaires dans le cadre du plan
de relance), ce qui serait une premiére a 1’échelle de Rennes Métropole.

Dans le cadre du CPER 2021-2027 :

- L’université Rennes 2 a obtenu le financement de la rénovation du Batiment A. Depuis Ia rentvée 2021,
1’établissement a conumencé le travail de préparation et de concertation sur ce projet, la formalisation du
programme doit étre établie pour le mois de juin 2022. L’ étape suivante sera la consultation et les études
de maftrise d’euvre. Ce projet de rénovation du batiment A répond aux enjenx d’amélioration de Ja
performance énergétique des campus universitaires (I’objectif fixé est une baisse de 60% de la
consommation en 2050). I permettra également la mise en conformité réglementaire en termes
d’accessibilité, de séeurité incendie et de désamiantage.

- En lien avec les collectivités territoriales des Cotes d’Armor, 1’établissement poursuivra la concertation
et la programmation des études de maltrise d’ceuvre powr la création d’un Learning Center sur le campus
Mazier.

Suite 3 un financement obtenu dans le cadre du programme REACT-EU, le traitement de 1’enveloppe de
I’extension BL3 du btiment H ainsi que la rénovation des équipements techniques démarreront en septembre
2022, avec un budget de 2ME dont 500k€ sur fonds propres de 1’établissement.

En 2022 les travaux de gros entretien rendus possibles sur ressources propres seront poursuivis ou
initiés ; réaménagements niveau 300 batiment B (100 kE).

Indicateurs :
Bilan Fonds travaux UFR

s Stratégie patrimoniale

L’évolution des effectifs étudiants (dont 1a croissance est prévue jusqu’en 2025}, 1a fin de la mise a disposition
par la ville de Rennes des 6 salles de I’école Kennedy depuis avril 2018, I'inconfort des salles préfabriquées
des campus Villejean et La Harpe sont autant d’éléments qui conduisent I’ université 4 s’engager dans un travail
de rationalisation et d’optimisation de ses surfaces. L’université réfléchit avec ses partenaires immédiats
(Rennes Métropole pour Villejean, département des Cotes d’ Armor et Saint-Brieuc agglomération pour Mazier)
et Puniversité de Rennes 1 a I’évolution de ses campus.

Le Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiliére (2016-2020) va dans ce sens et oriente les choix immobiliers
a échéance 2030, Le SPSI a &6 un outil d’aide a la décision lors des premiéres négociaticns du CPER 2021-
2027 qui se sont déroulées a la rentrée 2019 et au débuot de I’année 2020, La crise sanitaire a retardé le processus
d’élaboration du CPER 2021-2027. L université Rennes 2 met a profit les évolutions de ses campus rendues
possibles par les réponses de ce CPER afin de pouvoir définir ses priorités de stratégie patrimoniale et poser
les bases d’un nouveau SPSI.
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3. Politique d’accompagnement des usages et des usagers

En soutien de nos activités de formation et de recherche, engagement d’un vaste programme d’aménagements
visant & repenser certains espaces documentaires et a créer des lieux d’accompagnement dédiés & I'innovation
pédagogique ou & Y appui aux chercheurs.

En 2022, 1’université validera les scénarii et assurera la mise en ceavre de Tiers Lieux pédagogiques (Learning
Lab BUC, Espace des Langues/médiathéque) ainsi que I"implantation du Datalab rennais (atelier de la donnée)
a la BUC (projet CPER recherche).

De plus, aprés validation du scénario, 1'université conduira la mise en cenvre du volet docamentaton des
projets CPER sur le bitiment A (BUP Sciences sociales), la BUC (H3) et le campus Mazier (BU UR1T/URZ).

Les moyens imis & disposition dans le cadre des financements des projets PIA (Cursus Ide@] et Hybride@l)
doivent permettre d'améliorer 'usage pédagogique des moyens numeriques.

11 - RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET TECHNOLOGIQUE budget : 344 M
1. Relever le défi de la science ouverte

Au titre de la politiqgue volontariste engagée en matiére de science ouverte {publications, données), I’enjen
consiste & formaliser les engagements de I’établissement dans le domaine. De maniére corollaire, Rennes 2
porte avec des partenaires régionaux (MSHB, PUR) plusieurs projets (FNSQ) visant 4 promouvoir la biblio-
diversité et 1’édito-diversité,

En 2022, I'UR2 prévoit Padoption d’une charte d’engagement de Rennes 2 en faveur de la science ouverte
ainsi que le lancement et la mise en ceuvre des projets REGOSO et SO PUR.

2, Favoriser I’interdisciplinarité

1 université Rennes 2 dispose d’un périmétre trés large, trés riche et trés diversifié en matiére de recherche
mais le faible niveau d’interdisciplinarité observé reste 3 améliorer. Outre 1’intérét heuristigue évident qu’il y
a & conjuguer davantage les champs disciplinaires sur des objets communs (environnement, santé,
vulnérabilités etc,,.), cet état de fait freine notre capacité & pouvoir prétendre aux financements régionaux (la
nouvelle S3) mais aussi nationaux (ANR) et européens. Impulser une plus grande culiure de
Iinterdisciplinarité nécessite 1a mise en place de dispositifs d’accompagnement des équipes qui s’ actualisent
notamment par des aides financiéres spécifiques mais aussi par I’ organisation d’événements interdiscipiinaires.
En 2021 nous avons dans le cadre du dialogue stratégique de gestion obtenu un financement permettant
d’encourager des travaux interdisciplinaires ; ces premigres mesures incitatives destinées & impulser une
culture de I'interdisciplinarité plus affirmée, ont été appréhendées positivement. De ce fait nous souhaitons
poursuivre et entretenir cet élan en mettant en ceuvre une politique encore plus volontariste, invitant les
chercheurs et les enseignants-chercheurs & créer des synergies nouvelles entre les disciplines. Concrétement
afin de motiver les chercheurs qui le souhaitent, nous proposerons en 2022 de mobiliser 10% de notre budget
pour encourager et permetive la réalisation de séminaires et de projets de recherche impliquant des chercheurs
appartenant & au moins deux unités de recherche de notre établissement.

Indicateurs :

Nombre de séminaires interdisciplinatres

Nombre d’événements {journées, d’études, expositions, rencontres)
Nombre de projets de recherche interdisciplinaires déposés
Nombre de projets de recherche interdisciplinaires financés.

3 . Poursuivre le développement de la politique d’intégrité scientifique

En janvier 2021, 1’établissement a mis en place le comité d’intégrité scientifique (22 membres) qui, a ce jour,
a traité 24 dossiers. Cela souligne non seulement ’importance des études nécessitant désormais une attestation
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d’éthique mais, corrélativement, cela signifie également que les enseignants-chercheurs et chercheurs de notre
établissement s’emparent plus souvent de cette démarche. Cette démarche va donc étre étendue pour répondre
aux exigences croissantes des procédures de dépdt de projets faisant de cette procédure un incontournable. 1l
est également envisagé que les projets relevant de la catégorie RIPH3 des actuels Comités de Protection de la
Personne {« Les recherches non interventionnelles qui ne comportent, pour les participants, aucun risque ni
contrainte, et dans lesquelles fous les actes sont pratiqués et les produits utilisés de maniére habituelle »)
solent trés prochainement confiés aux comités d’éthique des établisserments et non plus aux CPP. Enfin, il nous
faut poursuivre ’effort pour conduire ’ensemble de la communauté & s’inscrire dans la démarche, en
systématisant les demandes d’attestation d’éthique avant la mise en ceuvre des projets de recherche impliquant
la personne humaine,

Sur le plan de I"UniR, I’année 2022 devrait permettre la mise en place d’un comité d’éthique de site.
Une charte relative au cadrage et au fonctionnement de ce comité de site est en cours d’élaboration,
elle sera validée par le conseil des membres courant 2022.

Indicateurs ;
Nombre de dossiers traités par le CIE de Rennes 2
Nombre de dossiers traités par le CIE d"UNIR

4. Mettre en place une politigue volontariste visant d accroitre les dépéts de projets

Le comité HCERES a clairement établi et regretté 1a sous-dotation de la recherche dans notre établissement,
Si I’établissement a d’ores et déja dommé des moyens supplémentaires en allovant 2 contrats doctoraux
supplémentaires en 2021, et si le complément de financement attribué dans le cadre de la LPR a également
permis de financer des demandes d’équipements et de maobilités, ces fonds ne sont certes pas suffisants pour
permettre le fonctionnement optimal de la recherche & Rennes 2, Seutes 'intensification des réponses aux
appels & projets permettrait de faire un saut qualitatif. Si certaines unités s’inscrivent d’ores et déja dans une
telle dynamique, il serait essentiel d’accompagner ’ensemble de la communauté dans cette voie en faisant
notamment en sorte de veiller & donner davantage de temps aux collégues, En effet ce qui fait le plus défaut
dans notre université, ¢’est sans doute le temps consacré a la recherche, Dans le partage de leur temps entre la
formation et la recherche, ce sont trop souvent les activités d’enseignement qui prennent le pas sur la recherche,
Dans un tel contexte, il est difficile de convaincre les collégues de s’investir dans une démarche de dép6t de
projet qui, nous le savons, est particuliérement chronophage et incertain en termes de résultats. Afin de Jutter
contre cette situation qui ne fait qu’entretenir la précarité de la recherche, plusieurs leviers seront activés en
2022, Ainsi les CRCT seront doublés, une décharge de 15 h sera allouée i tout enseignant-chercheur qui
s’engagera A répondre 4 un appel & projet. Paraflélement nous poursuivrons 1effort qui consiste a familiariser
la communauté avec les accompagnements mobilisables. Les ingénieurs de la 2PE et de la DRV sont encore a
ce jour insuffisamment sollicités par les chercheurs et enseignants-chercheurs de Rennes 2, Il s’agira cette
année de multiplier les rencontres directement auprés de la communauté ef non pas uniguement, comme nous
Yavions fait jusqu’alors, réserver cette sensibilisation aux seuls directeurs d’unités,

Indicateurs :

Nombre de décharges accordées

Nombre de rencontres avec les EC

Nombre de sollicitations (cellule de la DRV et 2PE)
Nombre de projets déposés

Nombre de projets obtenus

5. Strucfurer la recherche au niveau du site

En 2022, 1'université Rennes 2 travaillera avec les autres sites rennais a 1’identification et au renforcement des
synergies déja existantes afin de fédérer les chercheurs autour de thématiques communes.

Obtenir des moyens pour animer, pour une part au moins, de tels axes, s’actualisera par une nouvelle réponse
a I’appel a projet Excellences du PIA4, ceci en collaboration étroite avec les établissemnents d"UNIR.
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Dans cette perspective, en coliaboration avec la MSHB et 'IRISA, Rennes 2 va mettre en place en 2022, un
séminaire intitulé « Cybersécurité et SHS » visant a rassembler des cherchewrs de ce périmétre, afin de tendre
ensemble vers des recherches plus collaboratives pouvant déboucher sur des co-directions de thése, des
réponses communes & des appels & projets ainsi que la mise en place de modules de formations destinés a
parfaire la formation des étudiants de master et les doctorants,

Av-deld de ces actions concrétes il s’agira pour nous de coniribuer 4 installer de maniére plus affirmée et
pérenne la place des sciences humaines et sociales au niveau du site rennais.

Indicateurs :

Nombre de séminaires inter-établissements

Nombre de co-directions de théses inter-établissements
Nombre de dépdts de projets inter-établissements
Nombres de projets inter-établissements obtenus

6, Ouvrir a Pinternational

Nous souhaitons powsuivre effort global qui consiste & ouvrir davantage encore notre université i
Pinternational ; ceci se traduit déja par plusieurs actions complémentaires et parmi elles nous avons fait le
choix de mettre plus particuliérement ’accent en 2022 sur I'accueil de post-doctorants étrangers. Nous
postulons certes déja pour obtenir des financements permettant I’accueil de post-doctorants ainsi que 1’accueil
d’enseignants-chercheurs étrangers mais de telles démarches ne sont pour I'instant le fait que d’une minorité
d’unités de recherche alors que nombre d’entre elles pourraient y prétendre. Par ailleurs lorsque des projets
sont déposés ils ne sont que rarement sélectionnés (par exemple en 2021, 6 dépdis ont été effectués dans la
cadre du projet européen « Bienvenue » et aucun n’a été retenu), De ce fait nous allons entreprendre en 2022,
une politique de familiarisation de la communauté avec Jes dispositifs existants, ceci de fagon a ce que
davantage de projets soient déposés et surtout qw’ils soient davantage en adéquation avec les critéres de
sélection. Il s’agira notamment de mettre la communauté en contact avec les actears de la région Bretagne, de
Rennes Métropole, de 1a 2PE et de la DRV, ceci afin de susciter des dépbts de projet susceptibles d’étre éligibles.
Une telle démarche permettra corrélativement d’accroitre en moyens humains les moyens de la recherche mais
awssi d’accroitre notre cuverture et notre visibilité & I’international.

Indicateurs :
Nombre de dépbts de projets internationaux
Nombre et montants des financements obtenus

7. Développer le rayonnement de I'université

Pour 2022, il s’agira de poursuivre la politique de visibilité de 1’établissement sur le plan national et
international,

- Exploiter les rapports HCERES déposés en décembre 2020 pour réaliser une cartographie nationale et
internationale des collaborations et des publications.

- Créer un portail destiné a porter a la connaissance des universitaires la présentation des projets internationaux.
- Poursuivre une politigue incitative aupres de la conférence des directeurs et directrices d’unités pour impulser
une politique de dépdts de projet notamment européen,

Indicateurs :
Nombre de collaborations nationales et internationales
Nombre de dépbts de projets européens

s Classement international
L.’ objectif est de faire apparaltre |"université dans les classements internationaux. Le classement « Time Higher

Education » apparalt comme une cible privilégiée car, aprés étude, il semble le plus adapté aux spécificités de
I’ établissement. En 2021, un nouvel outil informatique a été mis en place et permettra la remontée des données
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sur les secteurs de la formation, de la recherche et sur toutes les actions en len avec la société. En 2022 nous
commencerons la collecte des données et nous proposerons une analyse qualitative de nos actions en vue de
Pintépration dans les classements.

Nous participerons également au plan d’action mis en place par la CPU dans le cadre des classements des
universités,

e Augmenter la visibilité de nos équipes de recherche sur le plan national et international

Le rayonnement ne peut se faire sans une meilleure visibilité de nos équipes de recherche surle plan national
et international. Nous proposons donc plusieurs actions

- Développer un wehzine « Les nouvelles de Rennes 2 », pour diffuser et vulgariser des travaux de recherche
et les rendre accessibles au grand public.

- Optimiser les sites web des laboratoires ; avoir une page en anglais pour chaque unité,

- Encourager la mise en place de réseaux sociaux dans les laboratoires (comptes Twitter..) et demander aux
unités de placer la marque UR2 en citant @UnivRennes_2 dans toutes les communications numeériques.

- Organiser une journée dédiée a la valorisation des recherches en SHS

8. Développer I’ancrage socio-économigue, culturel et spordf

s Recherches partenariales et mise en place de la mission « service universitaire 4 la collectivité SUC »

- Poursuite du travail sur la mise en place du « service universitaire & la collectivité SUC » et du groupe inter-
services « missions SUC » ; elle consiste & rendre les ressources académiques a la disposition de la société
civile et du « tiers-secteur de la recherche » (associations, collectivités, groupements professionnels, TPE/PME,
etc.), ainsi gu’impulser, structurer et valoriser les recherches partenariales,

- Accompagner des projets de co-recherche

- Poursuivre le processus structurant aprés les Assises du tiers sectenr de la recherche

- Mettre en place la politique science-société sur le site de I'UniR,

Indicatenrs ¢

Nombre de projets de recherche et/ou formations accompagnés par la mission

Nombre de partenaires impliqués dans un projet

Nombre de séminaires et groupes de travail partenariaux organisés

Nombre de contributions et docinents publiés sur le site de I'université sous I’onglet Univer-Cité

Nombre de groupes de travail thématiques mobilisés dans le cadre de la structuration du processus des Assises
du TSR

I - L’ORIENTATION, LA PROMOTION SOCIALE ET I’ INSERTION PROFESSIONNELLE
1, Tnnover dans le champ de la formation, la promotion sociale et I’insertion professionnelle

L’actuelle offre de formation s’est accompagnée de la mise en place d'un Service Universitaire de Pédagogie
(SUP), service général dont I'objectif est de produire, d'expérimenter et de valoriser de nouveaux dispositifs
pédagogiques au service des équipes pédagogiques et de la réussite des étudiants, En 2021, au terme d’une
phase de constraction difficile et aprés une longue période d'administration provisoire, une nouvelle direction
a 6té mise en place. Ce service doit désormais stabiliser son fonctionnement et 1a nouvelle accréditation sera
Poccasion de préciser les objectifs qui lui sont fixés, ainsi que la stratégie et l'organisation de service proposés
pour les mettre en ceuvre. Comme cela avait été préconisé dans le bilan du service mené en 2019, la cellule
d'enseignement a distance (CED) a été fermée et les fonctions d'enseignement a distance redistribuées pour les
unes dans les composattes concernées, pour les autres, les plus transversales, & la DEVU. 1l appartiendra dans
ce contexte de vérifier la bonne mise en place de cette nouvelle organisation aux moyens d'enquéte ciblées
auprés des érudiant.e.s concerné.e.s et des composantes impactées, Il reste par ailleurs qu'au regard des
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exigences des étudiants en termes de services rendus et de I'évolution des pratiques pédagogiques, le modéle
actuel pédagogique, économique, RH doit 8tre revu.

Deux objectifs pédagogiques principaux seront visés au cours de la nouvelle accréditation qui débutera a la
rentrée 2022, En accord avec le cadre réglementaire, en cohérence avec le projet NCU Cursus Ide@] dont Jes
moyens doivent 8re clairement mis au service de ce projet collectif de transformation, et comme cela a été
voté dans les cadrages relatifs 4 la formation volés dans les conseils, la mise en place d'une approche par
compétences pour 'ensemble des formations doit désormais se mettre en place. Au regard des moyens dont
dispose le SUP qui pilote la démarche, il s'adressera d'abord aux formations dont l'articulation avec les milieux
professionnels est 1a plus forte (DEUST, Licence Professionnelle, Master visant une insertion professionnelle
immédiate), sans exclure pour autant les équipes qui souhaiteraient s'engager de fagon volontaire dans la
démarche. Par ailleurs, et comme cela a pu &tre mis en place de fagon sporadique lors de 1a crise sanitaire, un
développement de Thybridation des enseignements congu non pas comine un développement pour lui-méme
du distanciel, mais comme un moyen de mieux articuler des temps de travaill individue] de l'étudiant et des
temnps d'enseignement et de travail collectif sera encouragé et accompagné. Dans ce contexte, 'articulation du
SUP avec les projets PIA DUNE DESIR, dont les acquis devront étre capitalisés, et NCU IDE@L devra faire
T'objet d'une attention particuliére pour les questions de ressources humaines, les questions administratives et
celles de suivi et de mise en geuvre des projets.

La transformation des pratiques pédagogiques s'accomplit au travers d'actions concurrentes de formation des
personnels ; journées thématiques, formation continue des personnels, formation « premier poste », Ces actions
de sensibilisation, de diffusion et de comrminication seront poursuivies et renforcées.

Le projet Appui (Accompagnement Pédagogique a la Professionnalisation : de I"Université a 1’ Insertion) porté
par le SUIO-IP vise, d’une part, & soutenir chez les étudiants une démarche d’amélioration continue des
acquisitions de compétences propres au « métier d’étudiant » et, d’auntre part, 3 initier une démarche réflexive
sur Ia construction du parcouys de formation et du projet professionnel. Débuté en 2020, ce projet rentre en
2022 en phase opérationnelle avec la mise a disposition de services numériques aux étudiants. Dans ce contexte,
il est prévu que le SUIO-IP engage une mesure de )'impact du dispositif sur les besoins des étudiants et sur
I’acquisition de leurs compétences. Un questionnaire de satisfaction et une évaluation des compétences en
termes de construction de projet professionnel et de professionnalisation sont programmeés.

Indicateurs :
Nombre de projets accompagnés par le SUP sur 'amnée (en distinguant la nature de la transformation
pédagogique visée)
Nombre de formations concernées
Nombre d’actions de sensibilisation/diffusion/communication organisées
Nombre de jours de formation des personnels, dont la formation « premier poste »
Evaluation des compétences en termes de construction de projet professionnel et de professionnalisation dans
le cadre du projet Appui :
Niveau de satisfaction des étudiants pour chaque bloc d’apprentissage,
Nombre d’inscriptions par bloc d’apprentissage,
Typologie des étudiants inscrits,
Nombre de contenus consultés par bloc d’apprentissage

2. Articuler la formation initiale et la formation continue

L'amélioration de l'articulation formation initiale/formation continue est un levier stratégique de
transformation de nos pratiques qui passe par la modutarisation des enseignements et la mise en place de stages
courts fondés sur les domaines de spécialité des filiéres et des unités de recherche. Le développement de ces
types de formation sera facilité par le développement de 1’approche par compétence dans la nouvelle offre de
formation accréditée.

En paralléle, le service de formation continue et d’alternance poursuit la clarification de son offre de services
aux composantes de notre établissement afin d’accroitre le soutien aux équipes pédagogiques qui s’engagent
dans le développement de la formation continue et Ialternance.
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Indicateurs :

Nombre de cours modularisés suivis par les étudiants FI et FC
Nombre d'étudiants FC

Nombre de stages courts

Nombre de contrat d’apprentissage

3. Poursuivre la mise en place de la Loi ORE

Depuis I"approbation de la loi ORE, 'université a mis en place des directeurs d’étude et une direction des
études. La direction des études a notamment en charge I’animation de ce réseau et 1’aide & la mise en ceuvre et
au suivi des dispositifs de remédiation. Le travail sur la nouvelle offre de formation a permis de poser un cadre
plus clair et complet des dispositifs de remédiations en licence 1, il doit aujourd’hui &tre opérationnalisé au
niveau de Iarticulation entre formation et antoformation des étudiants et de la consolidation des dispositifs de
tutorat.

L'analyse des inscriptions d'étudiants ayant candidaté via Parcoursup a révélé — méme dans les filiéres en
tension — un écart sensible entre nombre de réponses positives et nombre d'inscriptions effectives. Cette
difficulté doit &tre résolue pour permettre & un nombre supérieur de candidats d'intégrer Moniversité.

Ay titre du projet BRIO (PIA3), la liaison lycéesfuniversité est maintenant inscrite dans une dynamique
régionale qui vise & développer la compétence a s’orienter chez tous les lycéens. Dans ce cadre, en tenant
compte des besoins spécifiques des composantes, les actions de liaison vont se diversifier largement
(immersion, amphis lycéens, échange de pratiques enseignant, etc.)

Indicateurs :

Nombre d’actions en faveur de la liaison Iycées/université (dispositifs d’orientation active et tests de
positionnement) notamment dans le cadre du projet BRIO

Nombhre d’entretiens avec le directewr d’étude + nombre de contrats pédagogiques signés

Nombre de parcours d’accompagnement

Analyse du ratio réponse positive/inscription

4. Développer insertion professionnelle

En matiére d¢’ingertion professionnelle, notre université dispose aujourd’hui d’une expertise forte dont la
valorisation doit se poursuivre a l'interne comme & I’externe. L’accompagnement du parcowrs de 1’étudiant
jusqu’a ’emploi, notamment pour les doctorants, s’appuie sur des dispositifs qui mettent en interaction les
équipes pédagogiques avec les chargés de missions du SUIO-IP et les partenaires socio-économiques de
1”établissement,

La structuration de notre présence dans les réseaux sociaux numériques a fait ’cbjet de développement
particulier au travers du projet Résonances. Ce projet doit trouver des prolongements auprés des tous les acteurs
de la formation de notre établissement,

Le renforcement de nos relations avec le monde socio-économique est un processus qui doit se renouveler en
continu afin de s’adapter & "évolution de nos projets de formation. Outre les partenariats pour le
développement de ’alternance, de 1’entrepreneuriat ou encore du service universitaire 4 la collectivité, la
stratégie de valorisation des compétences de nos étudiants doit traduire 1'ambition de nos éguipes
pédagogiques, notamment au travers de la valorisation des travaux des étudiants.

Indicateurs :

Nombre d’actions de renforcement des relations avec le monde socio-économigue

Nombre de membres inscrits au réseau social Résonances

Nombre de projets d’entrepreneuriat étudiant

Nombre de séquences de valorisation des travaux étudiants auprés des partenaires des mondes socio-
économique et culturel
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5. Renforcer la promotion sociale
e Santé et sécurité

- Poursuivre notre politique de prévention des risques sanitaires, dans e cadre de ia pandémie en cours
{COVID-19).

- Mener & bien notre mission de prévention des risques professionnels dans e cadre de la réglementation et
des préconisations ministérielles.

En ce qui concerne 1’évaluation des risques professionnels, le travail sera maintenu sur le soutien et I’appui de
nos assistants de prévention par la formation et I'information ainsi que sur le renforcement du dialogue social
a travers le Comité d’Hygidne Sécurité & Conditions de Travail {(CHSCT) et le Comité Technique (CT).

- Faciliter le dialogue entre les Assistants de Préveuntion et les membres da CHSCT, en instaurant une
organisation pérenne de réunions de travail enfre ces deux catégories d’acteurs {2 par an au moins).

- Continuer le travail entamé pour une communication ciblée & travers la distribution des documents existants
sur la prévention des risques psycho-sociaux et les risques physiques 3 ’ensemble des personnels. Nous
proposercns ainsi une chemise unique intégrant 1’ensemble des plaquettes réalisées sous format papier ef
électronique.

- Orpaniser et élargir les formations dédiées a la santé et a la sécurité au travail & I’ensemble des personnels.

- Renforcer la formation des responsables et chefs de services pour proposer un meilleur soutien au
management et a la gestion RH des personnels, en présentiel comme en distancie} (télétravail).

Indicateur :

Nombre de formations en santé et sécurité ainsi que le nombre d’actions de sensibilisation menées,
Nombre de séances du CHSCT : 10 par an au Heu de 4

Nombre de nouveaux assistants de prévention : 13 au lieu de 9

Nombre de nouvelles demandes de télétravail : voir le bilan social en cours de réalisation

e Politique sociale et d’égalité a I’égard des étudiant.e.s

L’importance du nombre d’étudiant.e.s précaires ainsi que le fort taux de boursiers aménent 3 mener une
politique de promotion des actions de solidarité i ’égard de ces étudiant.e.s et & proposer une offre de soins
de santé pour éviter }e renoncement de suivi médical.

Indicateurs :

Nombre d'actes médicaux du SSE pour les étudiants de PTUR2 2020-2021 et comparatif avec le nombre
d'actes UR2 2019-2020

Nombre de boursiers de R2

Nombre de rendez-vous avec les assistantes sociales pour les étudiants de R2

Montant des aides directes versées par Funiversité aux étudiant.e,s (incluant les projets CVEC, ESDIE,
exonération des frais d'inscription)

» Action sociale

Malgré les difficultés lies au contexte sanitaire, nous poursuivrons une politique d’action sociale par du
conseil, de I’accompagnement, des aides financiéres, des activités de détente et des temps de convivialité,

- Travailler sur la mise & disposition d’espaces pour les personnels en vue de favoriser la convivialité entre
I’ensemble des personnels tout en respectant les distanciations sociales ef sanitaires en cours ou a venir. Il est
nécessaire par ailleurs de revoir ’agencement de la salle de convivialité pour un meilleur usage.

- Offrir les moyens de fonctionnement nécessaires aux associations des personnels en termes de locaux et de
moyens financiers.

- Dynamiser et donner une nouvelle impulsion aux associations des personnels pour un travail commun sur
Pamélioration des services qu’elles proposent,

- Permettre aux personnels et leurs familles de mieux profiter des actions et activités (culturelles et sportives)
proposées el leur faveur par I’ établissement.
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Indicateurs : (inclus dans le bilan social de 1’établissement)
Nombre de personnes hénéficiaires des prestations
Nombre de personnes participant aux activités proposées
Activités des associations de personnels

Nombre d’actions menées en faveur des personnels

» Accompagnement du handicap

- Renforcer I’accompagnement du handicap par I’information, 1a sensibilisation, et le recrutement,

- Poursuivre la palitique inclusive du handicap a travers une campagne de sensibilisation au sein de
I'établissement.

- Actualiser le Schéma Directeur Handicap en 2022,

- Poursuivre notre politique de recrutement de personnes en situation de handicap et diminuer par conséquent
notre contribution au FIPHFP.

Indicateurs :
Tawx de recrotement des personnes en situation de handicap

6. Développer la politique de ressources humaines
e Pilotage

Le déploiement des différents outils du Systéme d’information des Ressources Humaines (SIRH) est en cours
de finalisation a la fin 2021, mais des outils de requéte et d’extraction sunt encore attendus pour la préparation
du Bilan Social, du plan Egalité et la mise en ceuvre de différents indicateurs nécessaires aux rééquilibrages en
cours (postes F/H, PU/MCF, etc,). La décentralisation de V’administration et du suivi de la gestion des
ressources humaines doit étre poursuivie en 2022 (UFR et composantes de formation et de recherche). L’enjen
A terme reste toujours de développer une gestion plus gualitative de 1’évolution de la carriére des agents, de
maniére générale, tant sur le plan global de la maltrise de 1a masse salariale et des effectifs que sur le plan
individuel de Paccompagnement des camiéres (formation, perspectives d’évolution, développement
professionnel, etc.), Par ailleurs, ’année 2022 doit étre aussi consacrée, pour les personnels administratifs, 3
un réexamen de la politique indemnitaire (NBI), ainsi que s’y est engagée la DRH devant les conseils centraux
a Iaatomne 2021, L’année 2022 devrait voir arriver en paralléle la méme réflexion concernant la réforme du
régime indemmnitaire pour les enseignants et enseignants-chercheurs (RIPEC), dans le cadre de fa LPR. Enfin,
la consolidation des diverses Lignes Directrices de Gestion déja votées et I’élaboration d’une LDG plus giobale
(engloblant Ta "Stratégie RH™ doivent étre poursuivies sur 2022, pour mettre en perspective, dans une
temporalité pluriannuelle (& horizon 2026-2027}, les différentes questions d’avancement, mobilité, gestion
des carriéres, égalité, etc.

e Emplois

Dans le contexte actuel de contraintes budgétaires toujours aussi importantes pour Rennes 2, et malgré un
début de "rattrapage” dans le cadre du Dialogue Stratégique de Gestion (DSG) en 2021, les moyens pour
déployer une politigne d’emplois ambitieuse restent extrémement Hmités. Les engagements de université
dans différents projets structurants obligent par ailleurs 1’établissement & prendre en compte des injonctions
souvent paradoxales et a prioriser le déploiement de ses ressources sur des projets gui ne correspondent pas
toujours d ses missions premiéres (enseignement et recherche). A contrario, la demande récurrente des
personnels reste plus que jamais de trouver les moyens d’étoffer les équipes pour faire face  une activité sans
cesse Croissante, & une augmentation des tiches et d une intensification du travail, et ce, pour les personnels
administratifs commie pour les enseignants et enseignants-chercheurs. Les campagnes d’emplois restent donc
limitées & un objectif principal de maitrise de 1a masse salariale et des orientations qui se déclinent en termes
de remplacement, voire de transformation de postes, alors méme gue les besoins d’actions qui seraient & mener
restent centrés sur un renforcement des taux d’encadrements des composantes les moins bien dotées, un
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rééquilibrage en terme d’encadrement pour la recherche, le rattrapage des écaris en terme d’égalité
professionnelle, 1a poursuite de la "déprécarisation” des emplois et la réduction des écarts grade-fonction, la
poursuite des objectifs du Schéma Directeur du Handicap, etc.

IV - LA DIFFUSION DE LA CULTURE HUMANISTE
1. Déployer 'offre culturelle

L’ offre culturelle de I"université remplit sa double mission de proposition culturelle plurielte de proximité pour
1"ensemble des étudiants et des personnels, et de valorisation des compétences formation, professionnalisation
et recherche d un campus 3 trés fort ancrage sur les disciplines traditionnelles de la calture humaniste, I.’effort
consenti par I'université en termes de financement de P'action culturelle est le levier principal d’une politique
tarifaire de gratuité (expositions, projections, spectacle vivant, conférences grand public). Cet élément est
essentiel sur un campus dont le taux d’étudiants boursiers avoisine 50%. I.’action culturelle de V'université a
également vocation & attirer les publics du territoive, et tout particulidrernent les publics des quartiers Villejean
et Beauregard, mais également le public rennais en général (participation au dispositif Sortir avec tarif réduit
pour les publics les plus éloignés de la culture).

Indicateurs :

Nombre d'événerments organisés (par type : expositions, spectacles, concerts, autres)

Nombre d’actions culturelles dédiées aux personnels

Nombre d’événements avec actions de médiation et politique tarifaire pour publics du quartier
Nombre d’actions culturelles gratuites (par type : exposition, projection, concert, autres)
Nombre de visiteurs/participants de 1’ensemble des activités culturelles de Puniversité
Nombre d'articles culture publiés sur le site de l'université

2. Promouvoir la culture scientifique propre aux sciences humaines et sociales

Indicateurs :

Nomtbre d’articles dans Ia revue Palimpseste

Nombre de pages (interviewes et présentation des recherches) sur le site web de 'université
Nombre de colloque et jouwrnée d’études sur le campus ouverts au grand publi

3. Poursuivre la mission égalité

Les différentes péricdes de confinement des derniers mois ont ralenti la programmation initialement prévue
dés 2020, en matiere d’égalité. Si le "Plan d’action égalité professionnelle entre les femmes et les hommes" a
bien été voté dans les conseils centraux (entre DRI, mission égalité, composantes de recherche et de formation,
etc.), ce travail de mise en ceuvre a court terme, son inscription et ses déclinaisons dans le futur projet
d’établissement pour le moyen terme, vestent & élaborer. En paralléle, la prévention et le traitement des
discriminations, violences, harcélements sexuels et sexistes resteront une priorité, Différents processus
{formulaire de signalernent, procédures en cas d’agression, etc.) sont en cours d’élaboration mais doivent
encore 8tre mis en cohérence autour d'une réflexion plus large, au sein de I’établissement, sur les modalités de
"médiation” ou de "régulation” dans les différents cas de harcélement, violence ou discrimination qui peuvent
éire recensés, De ce point de vue, I’ articulation entre établissement de chartes et de procédures, communication
autowr des outils existants et suivi par les différents services (DRH, SMUT, SSE, SVE, 8], etc.) de ces
différents cas doit tre améliorée, Renforcée cette année, la mission égalité (25% d’ETP) reste trop fragile pour
le suivi de ces nombreux dossiers et devra 3 court terme étre consolidée pour répondre aux obligations
croissantes de 1’établissement en la matiére. De multiples actions sont déja en cours, depuis les plus anciennes
(Mardis de Y’ égalité, campagnes de lutte contre les discriminations, etc,) jusqu’aux plus récentes (enquéte
« Acadiscri », débutée en 2021, & finaliser en 2022 ; enquéte sur e travail invisible des femmes scientifiques ;
soutien aux carriéres des enseignantes-chercheures, etc.) et doivent converger, de maniére plus Hsible et plus
visible & la politique globale d’amélioration des conditions de travail pour I’ensemble des personnels.
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Indicateurs :

Nombre de formations proposées aux personnels et aux étudiant.e.s
Fréquentation des Mardis de I’Egalité et autres événements autour de I'égalité
Statistiques de vues sur ’Aire Du

Taux de réponses d ['enquéte Acadiscri

4. Accompagner le développement durable

L’établissement promeut une politique de gestion de 1’établissement écoresponsable et favorise I’ancrage
territorial de ses campus grice a Iexpérimentation de projets de développement durable (DD) et d’économie
sociale et solidaire (ESS) en lien avec les réseaux associatifs et les collectivités locales. 1l innove et
expérimente des actions visant 3 préserver, sur les campus, les milieux naturels et en améliorer la qualité
paysagére et la biodiversité.

Pour 2022, I'université s’ engagera sur :

- la poursuite de la mise en eeuvre du plan d’action de développement durable et de responsabilité sociétale du
projet d’établissement.

- la réalisation des travaux visant a accueillir le projet ESS CARGO (Espace Social et Solidaire de Cogestion
d’ Alter Ressources pour une Générosité Organisée) dans le batiment Fréve.

- sa participation 3 la réalisation du plan d’actions défini par le Collectif Rennais Inter-Campus pour le
Développement Durable pour I’année 2021-2022,

- la constitution de son dossier de labellisation DD&RS et le dépbt de sa candidature,

Indicateurs :

Fvolution des factures Eau, Fnergie, Papier

Nombre de vélos des personnels révisés sur site et cofit des sessions de réparation vélos
Nombre de personnels ayant bénélicié de 1'aide aux Transports en commun

V — PARTICIPATION A LA CONSTRUCTION DE L’ESPACE EUROPEEN DE 1’ESR

Pour 2022, il s’agira de prolonger la politique et les actions liées a la politique de I’établissement votée en
2017. La crise sanitaire a ralenti de nombreux projets }iés a I'international, en rendant les mobilités des
étudiants et personnels difficiles voire impossibles. Les activités reprennent progressivement mais I'incertitude
reste de mise.

Un groupe de travail Burope a été mis en place a ’automne 2020. Le travail de ce groupe se poursuit avec des
objectifs principawx suivants :

- Améliorer le nombre de dépdts et la réussite aux appels a projet earopéens en travaillant sur des synergies,

- Travailler en prospection pour monter des projets inter-services,

- Organiser des manifestations réguliéres au sein de 1’établissement autour de la thématique de I'Eurape,

- Angmenter la visibilité de I’Europe sur le site web.

Dés la rentrée 2021, un nouveau label interne, Cap sur I’Europe, a été déployé avec une charte graphique et
une programmation multi-service et pluridisciplinaire coordonnée par le SRI. Deux manifestations spécifiques
seront organisées par semestre et tous les événements (conférences, expositions, films, concerts, tables rondes,
collogues...) ayant trait & I’Furope pourront utiliser le logo Cap sur L’Europe pour enrichir le programme et
rendre plus visible la thématique de 1’Europe auprés de notre communauté, sur le site rennais, et au-dela.

Indicateurs :

Nombre de manifestations organisées sous le label Cap sur I’Europe
Nombre de projets européens déposés

16



CA plénier 17 décembre 2021 - Point 4 - Annexe 3 la délibération n® 152-2021

Le travail est engagé avec la DEVU, les départements et les équipes pédagogiques au sujet de la mise en place
d’un parcours européen optionnel en Licence, en lien avec le projet de création d’université européenne
eMERGE et la politique d’internationalisation de Rennes 2. Ce parcours concerne également les outils
nécessaires 4 I’harmonisation des pratiques européennes (les mobilités hybrides et la transition numérique, la
reconnaissance des soft skills, Ia carte d’étudiant européenne, etc,)

Deux appels & projet, a savoir le Label « Bienvenue en France » et « ’Initiative Universités européennes »
nous ont fortement mobilisés depuis 2020 et continueront 3 guider nos actions en 2022, Les deux projets
s’intégrent de maniére cohérente dans notre politique d’établissement.

Label Bienvenue en France

Titulaire depuis deux ans (octobre 2019) du label Bienvenue en France pour la qualité de la prise en charge de
ses étudiants internationaux, Puniversité Rennes 2 s’est engagée par cette reconnaissance (2 étojles) a
poursuivre le déploiement des actions gui favorisent la préparation des étudiants au séjour en France, leur
intégration sur le campus et & la vie universitaire, les échanges enire étudiants internationaux et étudiants
locaux,

('est dans cette optique que le SR, en lien avec les services concernés par ’accueil des étudiant.e.s, coordonne
actuellement la mise en place d’un dispositif « hybride » gui permet de :

- Mieux orienter les étudiants avant leur arrivée sur le campus avec un espace virtuel dédié ;

- Faire découvrir le campus via une « visite virtaelle » ;

- Organiser des rencontres physiques et virtuelles pour favoriser les échanges entre les étudiants internationatx
et locawx ;

- Accompagner les étudiants dans I’ organisation de leurs propres événements,

Indicateur :
Nombre d'utilisateurs/étudiants Rennes 2 de I'Application LEEVE (outil pour favoriser la mise en relation des
étudiants locaux et internationaux).

Initiative Universités européennes (TUE) :

Le projet d’alliance européenne eMERGE porté par Rennes 2 n'a pas été retenu par la Commission européenne
en juillet 2020, Par contre, le rapport d’évaluation positif et le score proche du seuil requis ont incité les 7
membres du consortium & consolider leur projet en vue d’un troisieme APP (IUE) annoncé poar 2022, Un
travail continu a été mené au sein de 1’alliance eMERGE, avec un comité de pilotage bimensuel, et le dépot
de plusieurs projets européens, notamment un partenariat stratégique Erasmus+ sur I'internationalisation at
home, (TRIP, porté par ["université de Limerick} et un Frasmus Mundus Design Measures dans le domaine de
1a Didactique des Langues (porté par Rennes 2) en vue de créer Je premier Master Erasmus Mundus a Rennes
2, L’alliance s’est agrandie et a imtégré un partenaire espagnol, ’Universidad de Burgos, un partenaire
chypriote, Neapolis University, Pafos, et 2 partenaires associés, I'université de Mostar en Bosnie et I'université
Dundrea de Jos en Roumanie.

Nous avons transféré la coordination de I"alliance vers "université de Limerick dans le but de renforcer notre
candidature (aucune alliance n’est portée par une université irlandaise).

Indicateurs :
Dépbt d’une candidature  ’Initiative Universités Européennes
Dépdt et réussite d’autres projets Erasmus+ et Horizon Europe, Jean Monnet

1, Internationalisation des formations
La crise sanitaire rend encore plus pertinente la stratégie d’internationalisation des formations et en particulier

Pinternationalisation at home, afin d’offrir une expérience internationale pour celles et ceux qui ne pourront
ou qui ne voudront pas partir en mobilité de stage, d’étude ou d’assistanat.
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- Une politique d’incitation et d’accompagnement concernant les collaborations a distance (cours dispensés
avec un établissement partenaire étranger) sera déployée grdce & un financement obtenu dans e cadre du
Dialogue Stratégique de Gestion 2021. L’enveloppe obtenue financera un.e ingénieur.e pédagogie dédiée aux
langues et a I'international pendant 12 mois, ainsi que 100 décharges ou HC de 18h par enseignant volontaire
11 8’agit de cours co-enseignés avec un partenaire international et impliquant une interaction entre les étudiants.
Ces collaborations, portées par le SUP, sont fortement encouragées dans le cadre de 1’internationalisation af
home et s’appuient sur les cutils nuwmériques,

- Poursuite et amplification de Y offre de cours dispensés en langue étrangére (dispositif EMILE). Le dispositif
EMILE déja en place sera reconduit (accompagnement de Penseignant volontaire par un linguiste et
rémunération x 1,5 pendant les 2 premiéres armées de la mise en place du cours EMILE).

- Des stages intensifs gratuits de préparation & la mobilité initiés en 2018 en allemand et en portugais seront
poursuivis pour inciter les étudiants a partir en mobilité d’échange. Le dispositif est élargl pour inclure 1italien
et I'aspagnol,

- Favoriser 1’échange entre étudiants internationaux et rennais (développer les café-Babel, les tandems via le
CIREFE et Vutilisation de la plateforme LEEVE en lien avec le label Bienvenue en France).

- Poursuivre ["université d'été FLE en tant que pré-programme (1 mois ou 15 jours en ao(it) et on construira
d’autres progranimes courts demandés par certaing partenaires étrangers et éventuellement en lien avec les
autres membres d’UniR.

Indicateurs :

Nombre de cours "EMILE" mis en place

Nombre de cours initiés en format « collaboration & distance »

Nombre d'étudiants concernés par les stages « Préparation a la Mobilité »
Nombre de mobilités entrantes et sortantes des étudiant.e.s

2, Internationalisation de la recherche

- Poursuite de la politique d’internationalisation de la recherche :
- Reconduction du dispositif de fonds d’aide a la traduction,
- Rapprochement de la plateforme 2PE et visites par la VP Recherche dans les AG des laboratoires
de recherche, accompagnée de I’ingénieure de projets dédiés aux SHS, afin d’impulser une nouvelle
dynamique dans le montage des projets européens,
- Valorisation des Chaires Internationales,
- Diffusion de la plaguette recherche en langue anglaise.
- Privilégier le dépft de projets européens :
- Favoriser les boost-Europe,
~ Accompagner le dépit de projets européens toutes catégories confondues.

Indicateur :
Nombre de projets européens déposés/obtenus
Nombie de publications/conférences/actions scientifiques a 1’ étranger

3. Formation des personnels

Des stages intensifs de langue anglaise en immersion, qui devaient avoir Heu en juin 2020 pour 26 agents
(essentiellement des enseignants souhaitant s’engager dans I’enseignement en anglais et des non enseignants
susceptibles d’étre en contact avec les étudiants internationaux), seront reprogrammeés en juin 2022 en fonction
de 1’évolution de la crise saniiaire afin de renforcer leurs capacités linguistiques et interculturelles (financement
obtenu en partie par 1’appel & projet Bienvenue en France).

Indicateur :
Nombre de personnels participant awx stages intensifs en langue érangére
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Nombre de mobilités des personnels
4, Communication et valorisation internationales

1l s’agit de poursuivre et de renforcer des efforts de commmunication sur Iinternational

- Améliorer Vattractivité de Rennes 2 par la mise en lien d’étudiants locaux et internationaux via une plateforme
virtuelle d'échanges,

- Renforcer la communication partenariale avec les étudiants et enseignants chercheurs internationaux déja
intégrés a des projets partagés,

- Editorialiser des recherches et innovation pédagogique,

- Mise en avant de 'Europe en lien avec la priorité politique : création du label « Cap sur I’Eurcpe » et
informations web sur les projets européens en cours ou en construction dans les différents services.

Parallélement aux dispositifs de promotion de l'espace européen déja instaurés dans d'autres contextes, sera
mis en place dans le cadre de la nouvelle accréditation un label "Europe" dont l'objectif est de sensibiliser les
étudiams & la culture européenne et d'accroitre le nombre de mobilités, Ce label, ouvert 4 tous les étudiant.e.s
et organisé sur les trois années de licence, impliquera que I'étudiant.e alent suivi a} un cours commun de 48h
dédié & T'histoire et aux institutions européennes (cadre); b) deux langues vivantes; ¢} des enseignements dUEO
thématiques spécifiguement labellisés "Furope" en raison de leur thématique; d) une mobilité courte ou longue
dans un pays européen. Ce parcours donnera lieu & la délivrance d’une certfication spécifique et de badge
{open badge) dédiés.

Indicateurs :

Nombre de visites sur la plateforme

Nombre de contacts par projets internationanx en coopération

Nombre d'étudiants inscrits dans le parcours labellisé & la rentrée 2022,

VI- LA COOPERATION INTERNATIONALE
1. Poursuite de la structuration des différents partenariats
Nous continuerons a renforcer notre politique de favoriser I’émergence de partenaires privilégiés :

- Poursuite du consortium eMERGE avec B autres partenaires européens, dont 7 en dehois de la France, pour
faciliter I’émergence de plusieurs partenaires privilégiés européens.

- Consolidation d’autres partenariats stratégigues notamment dans le cadre des EUR Digisports et CAPS.

- Consolidation des partenaires privilégiés en Asie (et en particulier du Sud Est) via la recherche, la formation
et la mise en place d'un parcours Europe-Asie en LEA,

- Consolidation de la relation privilégiée avec les universités du Québec (création d'un réseau de recherche
partenariale avec 'UQAM), implication de Concordia dans I'FUR CAPS.

- Renforcement de nos collaborations en Afrique autour des 2 projets européens en cours avec I'UCAD
{Sénégal), RISE Managlobal et un projet Frasmus + Mobilité Internationale de crédits.

- Continuer la réflexion pour répondre aux nombreuses sollicitations des partenaires pour la mise a disposition
de cours thématiques en ligne, y compris les cours de langue frangaise.

Indicateurs :
Nombre de partenariats privilégiés de 1'établissement
Nombre de cours en ligne mis a disposition des partenaires

2. Collaborations scientifiques internationales

- Promotion des chaires entrantes (12 4 24 par an)
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Institut national

supérieur du professorat

B ] ™ ot de I'éducation

Bretagne

Capacités d’accueil a la rentrée 2022

Les capacités d’accueil en premiére année de master MEEF doivent faire I'objet d’un vote au
sein du Conseil de VINSPE de Bretagne avant d’étre soumises aux instances des universités
partenaires. Les conseils se prononcent sur e nombre d’étudiants par mentions, et non par
parcours. Toutefois, "évolution de la plateforme nationale trouvermonmaster.gouv.fr
nécessite une remontée des données par parcours.

Fn 2020 et 2021, une baisse des capacités d’accueil avait été opérée dans [a perspective de la
mise en place de la réforme de la formation : il s’agissait en effet de tenir compte a la fois de
'évolution du nombre de postes offerts aux concours, et du nombre potentiellement limité
de stages dans I'académie.

Pour la mention premier degré, les capacités d’accueil proposées en 2022 reconduisent
globalement les volumes de 2021.

Pour la mention second degré, il est proposé de maintenir globalement les volumes votés en
2021, tout en opérant quelques ajustermnents selon les parcours :
- calibrage de 10 a 15 des capacités d’accueil des parcours a faible effectif
- augmentation des capacités d’accueil dans les parcours dans lesquels le taux de
réussite au concours est important {mathématiques, physigue-chimie)

Pour la mention Encadrement éducatif, une légére diminution des capacités d’accueil est
proposée afin de tenir compte du nombre réduit de formateurs et des difficuités de mise en
stage au sein du parcours.

Pour la mention Pratigues et ingénierie de la formation, les volumes globaux sont maintenus.

Vigilance reste de mise sur les parcours a forts effectifs {histoire-géographie et EPS
notamment), pour lesquels [a mise en stage peut s'avérer particulierement difficile. Une
analyse conjointement menée par VINSPE, les parcours concernés et le rectorat devra étre
menée afin de définir ensemble une stratégie & moyen terme afin d’offrir aux étudiants les
meilleures conditions d’apprentissage.

Projet délibération 2021-29 - mis au vote du conseil du 19/11/2021
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Le CA F'Université Rennes 2 dénonce sans faiblir la succession de lois restructurant 'Enseignement
Supérieur et fa Recherche sur le modele initial de la Lot Autonomie et Responsabilité des Universités
{LRU-Pécresse 2007, LRU-Fioraso 2013, LRU-Vidal 2018). Ces restructurations conduisent lentement
mais sfirement & la marchandisation de 'enseignement supérieur, dans un contexte d’augmentation
importante du nombre d’étudiant-es (de 2,3 millions d’étudiant-es en 2010 4 2,8 millicns en 2020) et
d’une baisse impottante des recrutements d’enseignant-es — chercheur-ses (-48 % de postes ouverts
depuis 2010),

Ainsi, depuis des années, ["égalité d’accés au service public de 'ESR, dans la filigre de son chalx,
n’est plus garantie, que ce soit pour accés a la licence ou au master. Confronté.e.s a la multiplicité
des refus, & la proposition de poursuites d'études sans rapport avec feurs études précédentes, ou &la
nécessité de déménager vers une région lointaine, un nombre croissant d’étudiant.e.s renoncent a
leurs études.

Aprés avoir organisé |a pénurie dans le secteur par une politique d’austérité budgétaire violente et
radicale, V'Etat met en place des mécanismes et des outils o’ inscriptions de plus en plus compliqués,
opaques et surtout profondément injustes. C'est ainsi gu’aprés APB (Admission Post-Bac), le
ministére de 'ESR & mis en place ParcourSup pour controler, et de fait limiter, 'accés en licence et
bienttt en Master.
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PROGRAMME SCIENTIFIQUE
DU

CENTRE D’ETUDES DES LANGUES, TERRITOIRES ET IDENTITES
CULTURELLES - BRETAGNE ET LANGUES MINORITAIRES

(CELTIC-BLM)!

PREAMBULE :

Clest a partir de 1985 qu'un groupe de recherche sur la matiere bretonne et celtique a été structuré et
institutionnalisé a 'université de Haute-Bretagne, tout d'abord rattaché a l'unité de recherche associée
1022 (laboratoire CNRS Monde et Civilisations de I’Ouest armoricain) puis reconnu en tant qu’équipe
de recherche autonome en 1996 par le Conseil Scientifique de Rennes 2 sous le nom Bretagne et Pays
Celtiques, EA 3205 qui a fonctionné sous ce nom jusqu’en décembre 2007. Iexistence dans la
principale université ALL-SHS de Bretagne d’une unité de recherche sur les questions de langues et
cultures minoritaires, notamment bretonnes, élargies au-dela de la Bretagne celtique, répond a un
contexte sociétal demandeur et directement concerné. La distinction et la complémentarité avec le
CRBC de Brest, principalement orienté sur des questions patrimoniales historiques et ethnologiques
et trop ¢éloigné de Rennes pour permettre une activité commune réguliére, sont a la fois bien établies
et acceptées par les équipes rennaise et brestoise.

Une unité de recherche de plein exercice sur le domaine des langues minoritaires, rattachée a P'UFR
Langues, se justifie pleinement au sein de I'Université Rennes 2. En effet, lamorce des Ftudes celtiques
a 'université de Rennes (et en France), des la fin du XIXe siecle, puis le développement d’un cursus
complet de breton a partir des années 1980 ont permis la création de premiers laboratoires ou les
thématiques liées aux langues minoritaires étaient déja présentes (langues, transmissions, identités,

1 Unité de recherche principalement issue du CRBC-Rennes.
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Ceci n’empéche bien stt nullement les regards critiques constructifs, C'est en ce sens que plusieurs
membres de la fumre UR ont pardeipé ou participent au comité technique de Penquéte
sociolinguistique de la Région Bretagne, au conseil scientifique de 'Office Public de la Langue
Bretonne, ou encore aux enquétes commandées par la région Bretagne sur le galio. Les EC de la future
équipe patticipent ausst 2 — voire dirigent — plusieurs comités éditoriaux et scientifiques dont des
éditions CNRS. Ils coliaborent au portail numérique Bretanda qui met en ligne un grand nombre de
ressources culturelles, scientfiques et patrimoniales relatives 4 Ia Bretagne, ainsi qu'au dictionnaire
diachronique du breton, en ligne : Devei (70.000 entrées avjourd’hui).

A divers deprés, et selon lenrs centres d'intérér, ces EC maintiendront, cultiveront, renforceront leurs
liens avec des colliégues d’autres universités ou centres de recherche répondant aux thématiques des
Celtic Studier ou des Minority Langnage Studies. Dans les pays celtiques (Aberystwyth au pays de Galles,
Cotk, Trinity College Dublin, Galway, Limerick, Maynooth en Irdande, Glasgow, Edimbourg et
Aberdeen en Ecossc), sans oublier les Hens établis outre-Atlantique avec Hatvard, Tucson et UCLA,
ou encore Marburg et Poznan (études celtiques), Santiago-de-Compostela (diglossie litéraire) et
Vitoria-Gasteiz (sociolinguistique). Comie son nom l'indique, la future UR a vocation a développer
les études celtiques, ce qui lui conférera un caractére unique dans Uhexagone. Elle développera
Porganisation de projets de recherche communs (en linguistique, en sociolingnistique, en littérature...)
ou de séminaires conjoints comme celui initié depuis 2021 en partenariat avec UCC (Cork).

Les collégues venus de PREFICS ont quant 4 eux un solide réseau sociolinguistique principalement
établi dans les pays concernés par le plurilingnisme dans la francophonte mais aussi parmi les
chercheurs qui s"occupent des autres langues minotisées de France y compris celles des communautés
immigrées (notamsment via le Résean Francophone de Socialinguistique),

AXES DE RECHERCHE

1 - LANGUES MINORITAIRES: DESCRIPTIONS, STATUTS, USAGES,
ENSEIGNEMENT, TRANSMISSION, CONTACTS ET CIRCULATIONS
PLURILINGUES

1.1, Aspects linguistiques et sociolinguistiques

Sur le plan sociolinguistique, le CELTIC-BLM poursurvra la dynamique déja engagée de travaux sur
les problémes relatifs aux statuts et aux usages des langues : politiques linguistiques / éducatives et
discriminations linguistiques (glottophobie) ; histoire sociale des langues et des représentations
sociolinguistiques, discours politiques-médiatiques-institutionnels portant sur des questions de langues,
d'identités, de relations interculturelles en sitwations minoritatres ; normes linguistiques ; langues
minorisées et setvices publics ; nouveaux médias et langues minorisées ; enquétes sur les pratiques et
représentations linguistiques.
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Au-deld de la sociolinguistique, indispensable et déja bien présente, des études de linguistique
descriptive et appliquée sont nécessaires, sur deux axes forts :

- La linguistique historique (langue bretonne et langues celtiques antiques, définition du dialecte
brittonique du sud-ouest qui comprend aussi le cornique, des études ciblées sur le moyen -breton, sa
syntaxe, sa grammaire ¢t sa phonologie, sur le vieux breton, etc. Cet axe est clairement inscrit dans les
Celtie Studies et devea donner plus de lisibilité 4 Ia structare sur le plan international, avec, par exemple,
la patticipation en juillet 2023, au Congres international des Etudes Celtiques a Utrecht (2019 2 Bangor,
2015 4 Glasgow, 2011 4 Maynooth ot Punité était également représentée par des EC et des doctorants
ou post-doctorants).

- La linguistique issue de la recherche fondamentale. Ces dommaines sont sans doute avjourd'hui un peu
moins étendus que par le passé, aussi bien de la part des titulaires que des doctorants : ainst les
domaines de la phonologie (historique ou non), la morphosyntaxe, la sémantique, la toponymie, la
typologie, la philologie (cf. Celtic Studies), les contacts de langues (par exemple langues celtiques en
contact}, Ja variation en général (chronolectes, géolectes, sociolectes, résolectes, etc), et plus largement
la diatectologie devront apparaitre mieux structurés, y compris 2 des fins de linguistique appliquées
(reconnaissance vocale, répondeurs automatiques, commandes vocales..). De méme les efforts de
publications seront poursutvis : revue BEtudes celtiques (CNRS), revue en langue bretonne Hor Yezh,
publications de Klask, poussuite du projet de publication des textes en moyen breton (programme
FATA — Fundamenti Aremoticorum Textorum Accessio), Préparation d’une base de données des
textes anciens en ligne,

1.2, Aspects didactiques

1l sagira de poutsuivte Pétude des telations entre enseignement-apprentissage et situations
minoritaires : images d’une langue minotisée en milien scolaire; analyses des discriminations
glottophobes dans Uenseignement / apprentissage des langues ; études comparatives des méthodes et
moyens déployés selon la Région et la langue minorisée approches plurielles (éducation plurilingue,
éveil aux langues, intercompeéhension) ; pratiques de ctéaton dans Papprentissage des langues (théatre,
radio, arts plasdiques, ateliers d*écriture...} ; enscignement / apprentissage {du francais, du breton)
auptés d'apprenants migrants adultes et/ou de leurs enfants ; coéducation plurilingue et interculturelle
famdles / école pour une école inclusive ; évaluation qualitative des différentes filicres bilingues
francais-breton, élaboration et suivi des grilles d’évaluations ; formations initiale et continue des
enseignants en breton du bilingue immersif ou dit 2 parité horaire, sous un angle comparatif avec
d’autres langues minorisées en France, en Europe et an-dela.

Un travail spécifique sera consacré aux situations d’apprentissage préscolaite ou hors cadre scolaire,
ainsi qu'a la formaton pout adultes : quels liens intergénérationnels et de transmission (naturelle et/ ou
provoquée) ; évolution des pradques de la langue minotisée par les scolaires hors du milieu scolaire ;
analyse des besoins de formation des formateurs dans les dispositifs sociolinguistiques accueillant des
aduites migrants et réfugiés.
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Des collaborations étroites existent déji avec le CREAID 4 la suite d’une action spécifique de 2016 qui
a débouché sur le projet de recherche DIVYEZH : teansmission intergénérationnelle de la langue
bretonne dans les familles contemporaines, Plusieurs joutnées d’études ont été organisées sous Pégide
de DIVYEZH, une publication est en cours, ainsi que deux codirections de théses CREAD-CRBC (cf.
plus bas la liste des théses en cours). Des coopérations du méme type (codirections, par exemple) sont
bien st épalement envisageables avec le Laboratoire de Psychologie, Cognition, Comportement,
Communication (LP3C), particuliérernent dans le domaine de la psychologic du développement et de
Péducation.

1.3. Aspects traductologiques

Recherches sut les modalités d’application 4 une langue minorisée des critéres et des recours habituels
de la traduction (sous différents aspects linguistiques, culturels et communicatifs) ; étude comparative
de traductions d’ceuvres du/en breton ou dans d’autres langues minotitaires ; traduction d’usages
socioculturels situés (idiomatismes, proverbes, figements...) ; intégration des mots nouveaux dans les
langues minorisées et en particulier le breton,

2 - CULTURES ET IDENTITES PLURIELLES ET MINORITAIRES

1l s’agit didentifier et danalyset la plutalité des identités minoritaires dans une trple perspective
théorique, comparatiste et régionale, sous diverses formes et sous diverse- aspects, en particulier les
suivants : identité imposée-subie vs identité choisie [objectif vs subjectif], identité occultée vs identité
assumée-revendiquée (auto-haine vs loyauté identitaire), identité historique, identité stigmatisée,
incertitudes identitaires ; mouvesnents de renatssance / revival de la languc et de la cubture bretonnes
comparés 4 d'autres situations minoritaires ; études de cas concrets de minorités tersitoriales, non-
territotiales, culturelles : régions 4 forte identité, « peuples autochtones », « nations sans Etat », « natons
intérieures dépendantes », « peuples minoritaires », populations nomades, émigrées,

L’objectif théotique est de proposer de nouvelles grilles de lecture qui dénotent une volonté de
mobdiser plusieurs champs disciplinaires : histoire, sociologie, sociclinguistique, analyse littéraire et
thétorique : emprunter aux études subalternes pertinentes (A. Gramsci, E. Said, J.C. Scott, G. Spivak),
appliquet les notions d’ « empouvoirement » (empowerment) et d’agentivité (« agency »),
d’émancipation, d’autogestion glottopolitique (cf. PAction COST European Cooperation in Science
and Technology, CA18114 intitulée ENTAN « Furopean Non-territorial Autonomy Network », auquel
actuel ditecteur du CRBC Rennes pasticipe depuis sa création en 2019 en tant que sanaging comnsittee
wenber.

3~ LITTERATURES EN LANGUES MINORITAIRES

3.1. Minorisation des littératures en situation émergente : Pautonomie littéraire
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Peut-on dire qu'une certaine autopomie littéraire commence 4 se faire jour quand le champ politique
devient 4 son tour autonome ? 1l s’agit pour répondre A cette question d’érudier la fagon dont, dans les
premiétes étapes de renaissance culrelle / politique d’un groupe minoritaite, les champs soat
imbriqués dans un champ politico-calturel qui se diversifie lorsque le champ politique trouve des
modes d’expression propres et une cettaine autonomie face au pouvoir central. Une comparaison déja
entamée entre Bretagne, Pays basque, Catalogne, Galice, et entre autres situations minoritaires a
examinet, est nécessaire. Il s’agit également de s'interroger sur la pertinence de concepts tels que «
mouvement littiéraire » ou « rupture » et leur apport dans le cas des littératures en langues minoritaires.
Enfin, un travail sur le patrimoine oral et les littératures populaires, notamment en Bretagne, doit étre
poursuivi (collectage, inventaire, etc.).

3.2, Les écrivains de la diaspora au carrefour des cultures et de leurs identités

1l s’agit d’étudier la notion d'écrivain exilé ou émipré, et notamment comment dans une telle sitation,
Pindividu consetve ou non son identité premicre, tissée ou non avec d’auttes identités, de maniére
conscientisée ou non ; étudier comment se fait et ot se porte le choix de Pécriture en fonction des
tessources linguistiques ; la langue du pays d’accueil a-t-elle un effet sur la syntaxe, le vocabulaire ou
les structures choisies ? Iéloignement du pays d’origine donne-t-il lien & nostalgie, images d'Epinal du
pays perdu, etc.

4 - POLITIQUE SCIENTIFIQUE ET DE VALORISATION

JUR CELTIC-BLM se donne pour objectifs au cours du contrat quinguennal :

* Une reconnaissance de son identité scientifique et de ses compétences aux niveaux régional, national,
et international évaluable notamment dans son implication en réseaux, sa participation a différents
projets, ses mentions publiques, ses publications |

* Une activité soutenue de recherche évaluable notamment par les programmes effectivement mis en
cuvres (dont ceux sur appels 4 projets obtenus), les théses soutenues, les publications et autres
modalités de diffusions ;

* Un accompagnement dynamique, collectif et une formation hautement spécialisée des doctorants et
doctorantes accueilli.e.s (en pattenariat avec les ED), évaluable notamment par les rapports des comités
de suivi ; le taux de patticipation des ID aux activités de 'UR et autres activités scientifiques, le taux de
doctorats financés, le taux d'insertion postdoctorale, le nombre de demandes d’inscription en doctorat
déposées auprés de 'UR et de ses EC ;

* Une fotte activité de valorisation et de service 4 la collectivité évaluable notamment par les projets
de ce type effectivement réalisés, Fimplication de I'UR dans des partenariats avec des acteurs non
universitaires, les publications grand public et autres modalités de diffusion (conférences, médias, etc.).
Masters
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L’UR CELTIC-BLM sera 'UR d’appui des masters : LLCER Breton et études celtiques (dpt. de
Breton), MEEF patcours Breton (Inspé et jnstitut Kelenn : poursuite de la convention pluriannuelle
Kelenn / Rennes 2}, Francophonie-Plurilinguisme-Minorités-Interculturel (dpt. Communication).

La préparation des maquettes de master est en cours, Des mutualisations d'enseignements des masters
de breton et FPMI sont en cours de réglage, avec le projet de créer une mineure optionnelle commune
aux denx masters ol seront réunis des enseignements de sociolinguistique sur la question des migorités
linguistiques cn contextes francophones avec Fexernple des langues de Bretagne.

5 - GOUVERNNANCE DE LA NOUVELLE UNITE

L’UR se dotera rapidement d’un réglement intérieur conforme aux orientations adoptées par
Punivetsité Rennes 2, qui sera soumis aux instances pour étre, si possible, fonctionnel dés la rentrée
universitaite 2022, Dans Pattente de }a mise en place de ce séglement, qui déterminera entre autres les
modalités d’*élection de la direction de 'UR, le ditecteur actuel du CRBC Rennes assurera la direction
pendant un trés coust intétim, au tout début janvier 2022, le temps d’organiser une assemblée générale
pour élection d’une nouvelle directrice ou d'un nouvean directenr qui assurera le passage au ptintemps
2022 du CRBC au CELTIC-BLM.

Les points suivants, 5.1 4 5.3, ne consttuent donc qu'un projet de réglement intérieur, pour Pinstant
issu du réglement ntérienr actuel du CRBC Rennes, sur fa base duquel le nouvean réglement sera
congu.

5.1. Ditection

[ unité de rechetche est conduite par une directrice ou un directeur élule), assisté(e) dune directrice
adjointe ou d’un directeur-adjoint élufe)s parmi les EC membres permanents de I'unité de recherche.
Leur désignation découle d’une élection pat I'assemblée générale faisant suite 4 des déclarations de
candidature. La ditectrice/le ditecteur de Punité de recherche et son adjoint{e) sont nommé(e)s par le
President de Puniversité sur proposition de I'assemblée générale.

Missions de la directrice ou du ditecteur :

* mettre en ceuvre la politique de recherche définie par Punité de recherche ;

* organiser les élections ;

* convoquet et présider le Conseil et I Assemblée générale ;

» réunir Je Conseil sur les questions relatives 4 la vie scientfique et 4 la gestion administrative et
financiére de I'unité de recherche (équilibre des projets entre les axes, classement des collogues et
joutnées d’étude, missions, décisions budgétaires, etc.) ;

+ veiller au bon fonctionnement des axes ;

* représenter unité de techerche auprés des instances internes de Puniversité et des partenaires
extétieurs |

+ diffuser I'information auptés des membzres de Punité de recherche.

La directrice ou le directeur est assisté(e) dans ses fonctions par son adjoint(c)
5.2. Conseil d*unité

Le consedl d'unité est présidé par la directrice ou le directeur qui le réunit au moins trois fois par an.
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11 est composé des membres permanents, d'un représentant des personnels et de deux représentants
des doctorants. Les membres associés peuvent y participer, mais n’ont pas le droit de vote.

Le Conseil :
- débat de la politique générale ;
- arréte les grandes options de recherche ;
- vote, en début d'année civile, la répartition et 'emploi des moyens budgétaires alloués a 'unité
de recherche par le CA de l'université et approuve le bilan financier détaillé de 'année écoulée,
préseaté pat le directeur de l'unité de recherche ;
- établit le calendrier des manifestations 4 caractére scientifique ;
- otganise le fonctionnement courant de Punité de recherche ;
- veille 4 In fois aux intéréts de lunité et 4 la spéeificité de chacun des axes ;
- se prononce sur le développement de nouveaux axes ou sur leut interruption éventuelle suite
a une demande circonstanciée ;
- aide le ditecteur dans sa tiche de rapport et dévaluation de Tunité de recherche ;
- donne un avis sur Padhésion ou le départ de membyres de unité de recherche.

5.3. Composition de Punité de recherche et assemblée générale

L'unité de recherche est composée de membres permanents, de membtes associés, de doctorants
et de petsonnels administratifs et techniques qui contribuent 4 son fonctionnement.

Membres permanents

Sont membres permanents ou titulaires de I'unité de recherche ies professeurs et maftres de
conférence ayant souhaité appartenir 4 'unité de recherche concernée lors du dépdt du projet. En
cours de conttat, sont cnsuite intégrés 4 Punité de recherche les nouveaux enseignants-chercheurs

qui seraient recrutés sur la base dune fiche de poste mentionpant Punité de recherche de
rattachement.

Nul ne peut étre membre permanent de deux unités de recherches.

Membres associés

Peuvent étre membres associés :

Tout chercheur ou enseignant-chercheur titulaire déja membse permanent d’une autre unité de
recherche ef qui en fait la demande.

TLes docteurs issus de Punité de recherche et tout autre docteur qui en fait la demande.

Les BEC émeérites.

Daoctorants

L'upité de recherche accueille les doctorants sous la ditection d’'un membre drulaire de 'unité de
recherche, pendant la durée de leur these.

Les BIATSS
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Laffectation de ces personnels aux unités de recherches reléve du président de Puniversité. Je
directeur de Punité de rechesche définit leurs missions.

I’Assemnblée générale est composée de Pensemble des membres permanents, doctorants et
BIATSS de 'unité de recherche. Les membres associés peuvent y participer, mais n’ont pas le
droit de vote,

Elle est convoquée au moins une fois par an 4 Vinitiative du directeur de Punité de recherche
pour traiter et/ou informer de tous les points concernant les orientations, le fonctionnement
et la vie de PPunité de recherche. Son rdle est consultatif,

Annexe 1: Theéses soutenues, (co-)direction par les EC du CRBC Rennes et du
PREFICS qui rejoignent le CELTIC-BLM, 2015-2021.

AL, AHMAD Ruba. Approche plutielle des langues pour 'apprentissage du frangais par wn public
d'adultes immigrés dans nun milieu associatif. Direction Philippe BLANCHET. Thése soutenue en 2021,

ALCIBAR Michaél. Histoire et enjeux de l'enseignement des langues régionales dans les écoles
primaires publiques : le cas du basque et du breton. Co-direction Gwendal DENIS et Aorélic ARCOCHA-
SCARCIA. Thése soutenue en 2016,

BLANCHARD Jean-Frangois. Pratiques langagiéres et processus dialogiques d'identification pour une
langue minorée dans les réseaux numériques. Le web en langue bretonne, Direction Ronan LE
COADIC. Thése soutenue en 2015,

CHATELIER Antoine. Les traductions en breton de L'instriuction 4 Ia vie dévote écrite par Frangois de
Sales, 1609, Direction Hervé LE BIHAN. ‘Thése soutenue en 2016.

CHAUFFIN Fanny. Pédagogie, créativité et revitalisation linguistique dans les écoles en immersion :
I'exemple de Diwan. Approche critique des rapports entre créafivité, pédagogie et revalorisation de la
langue bretonne, Direction Ronan LIX COADIC. Thése soutenue en 2015,

COSTECALDE Pierre, TG4, S4C, BBC Alba, FR3 Quest et Brexhoweb : les télévisions des pays
celtiques face aux défis de 1a mondialisation de U'espace télévisuel. Co-direction Anne GOARZIN et
Stefan MOAL. Thése soutenue en 2018,

DESHAYES Thierry, La construction discursive de la justice et des injustices spatiolinguistique.s dans
le capitalisme contemporain, L'exemple de I'action et de I'organisation communautaires 4 Verdun -
Meontréal, Cotutelle Rennes 2 / Université de Montréal. Co-irection de 1. BULOT, Ph. BLANCHET et P.
LAMARRE. Thése soutenue en 2020. [financée par Paniversité de Montréal].

DIAZ Anne. Représentations et usages de la frontiére dans les processus de construction identitaire.
Analyse du sentiment d'appartenance 2 travers I'exemple des Cotes-d'Armor. Co-direction Ronan LI
COADIC et Philippe PESTEIL (UBO-CRBC). Thése soutenue en 2018,

DI BARTOLO Vincenzina. Role des langues et des politiques linguistiques en France (en Savoie) et en
Suisse Romande (Canton de Vaud) en lien avec les politiques migratoires : impact et répercussions

i0
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sut le processus de construction identitaire et d’intégration des immigrants italiens instaliés dans les
années 1950-60 et de leurs descendants (enfants et petits-enfants). Co-direction Phitippe BLANCHET et
A GOHARD-RADENKOVIC (Université de Fribourg, Suisse). Thése soutenue en 2021 [financée par le
gouvernement italien},

DREAN Hervé. Tentative de reconstitution d'un paysage sonore. Les sons et leur perception dans le
paysage sonore rural en Haute-Bretagne : La Roche-Bernard (1880-1950). Direction Hervé LE BIHAN.
Thése soutenue en 2018,

ETRILLARD, Aude, La migration britannique en Bretagne intérieure : une étude sociolinguistique
critique des idéologies, des assignations et des stratégies interactionnelles. Direction Philippe
BLANCHET. Thése soutenue en 2015 [financée pat ARED].

GOUTHE Glenn. Langleiz : son réle dans le processus de standardisation de la langue écrite au 20¢
siecle, Directon Hervé LE BIHAN. Thése soutenue en 2021,

GUILLEVIC Myram. Etude des processus de traditionnalisation : piéces chantées composées en
breton vannetais dans la premiére moitié du 20¢ siécle, Direction Hervé LE BIHAN. Thése soutenue en
2018,

JIMENEZ Llodie. Systéme d'exploitation agricole : Quels impacts sur les facteurs de bien-étre au travail
des exploitants agricoles costarmoricains ? Direction Ronan LE COADIC. Thése soutenue en 2018
[Financée par CIFRE du Conseil Départemental des Cotes—d’Armoz]

LOUIS Frangois. Le lexique breton de la région de Pontivy, Direction Francis FAVEREAU. ‘These
soutenue en 2015,

MAQO Rookgun, Analyse contextualisée de Pexpérimentation d'une approche didactique canadienne
implantée en contexte universitaite chinois pour Penseignement du frangais sous la direction de Ph.
BLLANCHET, Theése soutenue en 2016 [financée pat Puniversité des lanpues érrangéres de Canton].

MARCHADOUR Matthicu, Enjeux de la prise en compte de la pluralité linguistique et cultureile des
enfants dans les pratiques d’éducation scolaire et de soin orthophonique, Algérie-France :
comparais{s)ons. (Cotutelle Rennes 2 / Alger 2, Dir. Ph. Blanchet et S. Asselah-Rahal). Thése soutenue en
2018 [financée par le réseau de coopération algéro-frangais LaFEF].

MERIAUX Maélle. Les archives orales en ethnobotanique de la Haute-Bretagne. Leur place dans la
conservation et la valorisation des patrimoines. Co-direction Ronan LE COADIC et Florence DESCAMPS
(ficole Pratique des Hautes Etudes). Thése soutenue en 2018 [financée par contrat doctoral Rennes 2.

PATTON Colleen. Linguistic Value, Speakerhood, and Community in Scottish Gaelic and Breton
Language Revitatization. Co-direction Andrew CARNIE (University of Arizona, Tucson) et Stefan MOAL.
Thése soutenue 2 Tucson en 2019 [partie « frangaise » de la thése financée par bourse Chateaubriand].

PEGOURIE-KHELLEF Marjotie, Les gestes professionnels des enseignants de disciplines dites non
lingnistiques dans trois établissements 2 dispositf d’enseignement bilingue frangais-arabe en Egypte,
sous Ia direction de Ph. BLANCHET. Thése soutenue en 2019,
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PICHON Denis, Normalisation d’une langue régionale dans la sphére économique : de Putopie a la
réalité. Le cas de Ia langue bretonne. Co-direction Gwendal DENIS et Michel NICOLAS. Thése soutenue
en 2016.

PIERRE LOUIS Battholy, Pour une didactique énonciative contextualisée en classe de FLS en Haiti:
perspectives sociolingnistiques entre langue premiére et langue secoonde. Direction Philippe
BLANCHET. Thése soutenuc en 2015 [financée par le programme de reconstruction &’ Haiti].

THOMSON Alexander Malcolm. Mesologues: An ethnobibliographic study of cultural and lingual
politics in contemporary Brittany. Direction Paul KROSKRITY (UCLA). Stefan MOAL #hesi committee
miember. Thése soutenue 4 Los Angeles en 2020.

Annexe 2 : Théses et HDR en cours, (co-)direction par les EC actuels membres
du CRBC Rennes et du PREFICS qui rejoignent le CELTIC-BLM.

BEN BRAHIM Safa. L’école publique tunisienne et Pinsécurité linguistique, analyse et propositions
sociodidactiques de remédiation & Péchec scolaire. Direction Stéphanic CLERC CONAN. Soutenance
prévue en 2022,

CHANTREAU Katell. Transmettre le breton 4 ses enfants : dispesitions, difficultés et stratégies des
jeunes parents brittophones, Co-direction Hugues PENTECOUTEAU (CREAD, Rennes 2) et Stefan
MOAIL. Soutenance prévue en 2022-23 [financée par ARED].

COULIBALY Laurent. E’enseignement du frangais et des langues nationales dans le systéme éducatif
formel du Mali : politiques linguistiques et éducatives, pratiques de terrain et représentations
sociolinguistiques. Direction Stéphanic CLERC CONAN. Soutenance prévuc en 2022

DELEON Bettrand. Le développement du breton dans les relations économiques et sociales. Ses
ptocessus d’imprégnation au regard d’autres langues minoritaires. Ditection Hervé LE BIHAN.
Soutenance prévue en 2022,

FOULON Gwennaig. Le théditre breton contemporain (1972-2022) : un art hybride entre représentation,
revendication et remédiation. Direction Erwan HUPEL. Soutenance prévue en 2024,

GRIMAULT Gildas. La formation adulte 4 la langue bretonne, Co-direction Hugues PENTECOUTEAYD
(CREAD, Renties %) et Cédric CHOPLIN (CRBC). Soutenance prévue en 2024 [Financée par ARED].

GUGUEN Atiane. Diagnostic et méthodologie de I'enseignement bilingue précoce breton-frangais. Co-
direction Gwendal DENIS et Erwan HUPEL. Soutenance prévue en 2022 [Financement ARED).

GUILLANTON Youenn. Youenn Gwernig 1925-2006, artiste, militant et porte-parole de la diaspora
bretonne de New York de 1957 2 1969. Direction Stefan MOAL. Soutenance prévue en 2023,

LARVOL Gwenole. Interactions orales en langue seconde : analyse croisée des approches des
enseignants et des compétences des éléves de primaire en classe bilingue breton-frangais. Co-direction
Stefan MOAL et Lautent GAJO (Unpiversité de Genéve). Soutenance prévue en 2022 [Financement ARED).

LE PELLETER Stéphanic. Les créches immersives en breton, un outit essentiel de la transmission de la
langue. Direction Hervé LE BIHAN. Soutenance prévue en 2022,
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LOARER Tristan. La notion de nationalisme dans la littérature €crite en langue bretonne (1954-70), Co-
direction Gwendal [DENIS et Brwan HUPEL. Soutenance prévue en 2022,

MALARDE Maria. Transmission d’une culture minoritaire auprés d’un jeune public, Paction des
maisons de pays, enjeux et regards sur la Bretagne, Direction Hrwan HUPEL. Soutenance prévue en
2024,

MARICOA Elio. Développer une dimension (intet)culturelle en classe de langues : de la théorie 4 1a
pratique, un regard sur l'enseignement et I'apprentissage du FLE au Mozambique. Direction Philippe
BLANCHET. Soutenance prévue en 2023 [financée par 'ambassade de France au Mozambique].

MARTIN Joseph. Jean Marie Normand : un soldat breton dans la Grande Guerre. Co-direction Gwendal
DENIS et Erwan HUPEL. Soutenance prévue en 2022,

MIGNEROT Alexandrine. Analyse de la mise en place d'une politique linguistique de promotion du
gallo par la Région Bretagne, Dircction Philippe BLANCHET. Soutenance prévue en 2023 {financée par
ARED].

MILIN Rozenn. Histoire et processus d'implantation de la langue francaise dans les régions de
I'hexagone et les colonies frangaises d'Afrique subsaharienne, Le cas de la Bretagne et du Sénégal,
Direction Ronan LE COADIC et Ibrakima THIOUB (Université Cheikh Anta Diop, Dakar). Soutenance
prévue en 2022,

PETEL Lauriane. Elaboration ef évaluation de dispositifs interculturels inspirés des « parentés a
plaisanterie » pour éduquer anux relations interculturelles. Dircction Philippe BLANCHET. Soutenance
prévue en 2022 [Financée par le Conseil départemental 351,

THOUROUDE Vanessa. Intetprétariat vs débrouille dans le soin en contexte hétérolingue. Analyse de
1a réponse institutionnelle et des pratiques alternatives 4 la diversité linguistique en contexte médical
en France. Direction Stéphanie CLERC CONAN. Soutenance prévue 2023.

TORDEUX POTEL Virginie. De la razzia des vaches de Cooley a Peeuvre de J.R.R. Tolkien : analyse,
évolution et transformation de la magie guerriére dans les sources littéraires, épigraphiques et
numismatiques celtiques. Direction Flervé LE, BIHAN. Soutenance prévue 2027 (car thése a mi-temps).

VERNEY Yann. Les prétres du diocése de Vannes et leurs écrits en langue bretonne ; de Pierre Noury
3 Joseph Le Bayon : écrivains et littérature de défense face i la modernité. Direction Hrwan HUPEL.
Soutenance prévue en 2022,

VINGADESSIN Nadia. Approche sociolinguistique et sociodidactique de Panglais dans Pespace
créolophone et plurilingue de La Réunion. Ditection Philippe BLANCHET et M. LEBON-EYQUIM
(Université de La Réunion). Soutenance prévae en 2022,

Par ailleurs, trois HDR sont actuellement en cours :

- Gilles BOUCHERIT en breton et celtique, sur An Awen / Uinspiration (garant : Herve LE BIHAN).
- Patrick LE BESCO en breton et celtique, en dialectologie bretonne (garant : Herve LE BIHAN).
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- Valetia VILLA-PERBEZ, Mcf i Puniversité de Saint-Etienne, en didactique du FLE et études italiennes,
sur les aspects soclolinguistiques de Pimmigration en Italie et en France (garant : Philippe
BLANCHET).
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RENNES 2

Le dispositif dérogatoire relatif aux conditions et modalités de réglement des frais
occasionnés par les déplacements temporaires des personnels civils de ['Etat,

validé par le Conseil d’administration du 22 novembre 2019, est arrivé a
échéance.

Le taux maximal de remboursement des frais d’hébergement hors Paris et fle de
France est maintenu a 95,00€ par nuitée, et [e remboursement s’effectuera sur la
base des frais réels dans cette limite de 95,00€.

Le taux maximal de remboursement des frais d’hébergement & Paris et en Ile de
France est maintenu a 130,00€.

Ce dispositif dérogatoire serait applicable pour une durée de deux ans a compter
du ler janvier 2022.
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Le dispositif dérogatoire relatif aux conditions et modalités de réglement
des frais occasionnés par les déplacements temporaires des personnels
civils de ['Etat, validé par le Conseil d'administration du 22 novembre 2019,
est arrivé a échéance,

Il est proposé de prendre en charge les frais de séjour (repas et
hébergement) des personnalités extérieures qui interviennent pour le
compte et dans l'intérét de ['établissement, sur la base des frais réels et
sur présentation des piéces justificatives aupreés du seul ordonnateur, dans
la [imite maximale de :

s Pour les repas : 30,50€
e Pour I'hébergement : 120€

l.es modalités de prise en charge des personnels de Rennes 2 demeurent
inchangées.

Ce dispositif dérogatoire serait applicable pour une durée de deux ans a
compter du ler janvier 2022.

Conseil d'administration plénier du 17 décembie 2021 - annexe a Ia délibération n°® 163-2021












CONVENTION FINANCIERE 2021 DU
SERVICE DE SANTE DES ETUDIANTS

Entre d'une part,
L'université Rennes 2,

Etablissement Public a Caractére Scientifique, Culture! et Professionnel,
située place du recteur Henri Le Moal ~ 35043 RENNES CEDEX
représentée par sa Présidente, Madame Christine RIVALAN-GUEGO

Et d'autre part,
L'université de Rennes 1,

Etablissement Public & Caractére Scientifique, Culturel et Professionnel,
située rue du Thabor - 35065 RENNES CEDEX
représentée par son Président, Monsieur David ALIS,

Ci-aprés collectivement désigné « Les Parties »

Préambule

Le Service de Santé des FEtudiants (ci-aprés SSE) est un service
interuniversitaire de 'université Rennes 2 et de 'université de Rennes 1.
Le Service Santé des Etudiants assure le suivi de la santé de |'étudiant,
de nombreuses prestations médicales et sociales gratuites et
confidentielles et une aide aux étudiants en situation de handicap.
L'université Rennes 1 et 'université Rennes 2 assurent le fonctionnement
du SSE notamment par le biais d'une contribution financiére annuelle.
Ceci etant exposé, il est convenu ce qui suit :

Article 1. Objet
La présente convention a pour objet de régir la participation financiére

de l'université Rennes 2 au SSE au titre de I'année 2021,
Article 2. Modalités de la contribution financiére
L'université Rennes 2 verse au SSE, pour ['année universitaire 2021 :

- Au titre de la subvention de fonctionnement @ 108 617€
- Autitre de la CVEC : 210 410 €

Soit un montant total de 319 027€.
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Article 3. Durée

La présente convention prend effet & sa signature par chacune des
Parties et prend fin a compter du paiement par I'université Rennes 2 du
montant indiqué a l'article 2 de ia présente convention.

Article 4. Modification

Toute modification apportée a la présente convention devra faire 'objet
d'un avenant signé par chacune des parties.

Article 5. Réglement des litiges

Les Parties s'efforcent de rechercher une solution amiable a tout litige
qui naitrait de I'exécution ou de linterprétation de la présente
convention. En cas de désaccord persistant, le droit francais sera
applicable et les tribunaux francais seront seuls compétents pour
connaitre du litige.

Fait a8 Rennes en deux exemplaires, le

La Présidente de Le Président de F'université
I'université Rennes 2 de Rennes 1
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